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DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC - TBYT PA NANG NHIEM KY 2010-2015
PINH HUONG CHIEN LUQC NHIEM KY 2015-2020
(Tai Pai hji cé dong thwong nién 2015)

Kinh thira Qui Pai biéu
Kinh thira QUi C6 déng va nguoi dai dién |

Nam 2010 kinh té thé gidi dang budc vao giai doan phuc hdi sau khung hoang tai chinh,
suy thoai kinh té todn cdu va di c6 nhitng chuyén bién tich cuc, song nhin chung chua thuc sy
6n dinh va con tiém an nhiéu yéu t6 bat loi tac dong dén kinh t& Viét Nam. Nam 2010 13 nim
dau tién cta nhiém ky HPQT 2010-2015 - Kinh té dat nudc co déu hiéu phuc hoi va 6n dinh,
nhung ngay sau do gia ca tang cao, lam phat va mat bang 14i suit cao, bién dong xau vé ti gla
héi doai va viéc kho tiép can von gay ap lyc lon cho cong d6ng doanh nghiép néi chung va
doanh nghiép duoc néi riéng. Mic di vao cudi ndm 2013 va nim 2014 doanh nghiép c6 diéu
kién tiép can von thuan loi hon, mit bang 13i suat giam dan, ti gia giam va di vao on dinh, song
cing nhu cac doanh nghiép duoc trong nudc, tac dong cua Thong tu 01/2012/TTLT-BYT-
BTC vé dau thau mua thudc trong cc co so y té, dan dén sy canh tranh ngdy cang gay git va
quyét liét gitra cac doanh nghi€p cung nganh lam cho doanh thu cung g hang néi dia vao cac
co s& y té giam manh, dong thoi voi viée giam doanh thu hang nhap khau (trudc day thudc
danh muc hang cung tmg cho cac co s y té) anh hudng 16n dén hiéu qua hoat dong cua cong

ty.

Trude bdi canh d6, duge sy quan tim ciia cac cap cac nganh lién quan, Cong ty da c6
nhiing giai phap hiru hiéu duy tri 6n dinh cac mat hoat dong ctia cong ty, vuot qua nhiing kho
khan thach thirc hoan thanh tot cac chi tiéu theo cac nghi quyét cia DPHDPCD.

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) NHIEM KY 2010-2015:

HDQT coéng ty nhiém ky 2010-2015 gém 07 thanh vién dugc DPHDCD thudng nién
nam 2010 bau vao thang 4 nam 2010. V6i vai tro la dai dién cho ¢ dong, trong nhiém ky qua
HDQT da c6 nhidu ¢d gang trong viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu theo qui dinh cua Piéu
1€ cong ty va Phap luat nha nudc.

Cic hoat dong cu thé :



- HPQT t6 chirc cac cuc hop va ban hanh cac Nghi quyét: Pinh hudng hoat dong cua
cong ty theo cac nghi quyét cia DPHPCD; Tong két hoat dong qui, nam; Dé ra cac giai phap
thao g& kho khian dé duy tri hoat dong cong ty; Giai quyét cac tinh hubng d6t xuat trong dinh
hudng, chi dao hoat dong ctia cong ty. Cac cudc hop cia HPQT tién hanh theo dung qui dinh
cta Diéu 1& cong ty, co chét lugng va ludn dat duoc su déng thuan cao. Trudéng ban kiém soét
hodc cac thanh vién ban kiém soat cling dugc moi tham du hau hét cac cude hop cua HPQT.
Bién ban va Nghi quyét cia HDQT duogc ban hanh, luu giit va céng bd thong tin theo ding qui
dinh cta Diéu 18 va Phap luat. Trong nhiém ky qua HDQT cong ty da to chirc 49 cudc hop va
ban hanh 49 Nghi quyét

- Trong nhiém ky HDQT da t6 chirc thanh cong 05 ky hop thuong nién cua PHDCD,
Thuc hién viéc sira doi, bd sung Piéu 1é cong ty 03 1an va da ban hanh Qui che quan tri cong ty
theo dung qui dinh cua Nha nuoc. Chi dao viéc chi tra cb tirc hang nam cho ¢6 dong theo diing
cac nghi quyét PHDCD thuong nién.

- Thuc hién nodi dung phat hanh c6 phiéu theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2014,
HPQT d3 truc tiép chi dao viéc phat hanh, dén thang 7 nim 2014 di hoan thanh viéc phat
hanh va diang ky giao dich thém 2.400.000 c6 phiéu, nang vbén diéu 1& cua cong ty tir
28.000.000.000 dong 1én 50.400.000.000 dong.

- V& nhan sy HPQT va Ban diéu hanh :

_ + Ngay sau khi 1§ét thuc cugc hop PHDCD thuong nién ndm 2010 — 29/4/2010, HDQT
da to churc cudc hc_)p‘ de ‘pﬁu cac chic danh Chu tich, Pho Chu tich HDQT va bd nhi€ém cac
chure danh thudc quyén bo nhiém cia HDQT.

+ Thang 4/2010 bd nhiém O. Nguyén Hiru Cong — K& toan trudng cong ty lam Phoé tong
giam doc ki€ém ké toan trudng cong ty.

+ Thang 4/2011 O. Phan Thinh — Chu tich HDQT kiém Tong Giam dbe cong ty thoi
khong kiém Tong Giam dbc cong ty; B6 Nhiém O. Tdng Viét Phai — Pho tong giam ddc cong
ty lam Téng giam dbc cong ty va bd nhiém O. Tran Nhan Triét — Truéng phong KD-XNK lam
Pho tong gidam dbc kiém Truong phong KD-XNK cong ty.

+ Thang 10/2012 : B6 nhiém Ba. Tran Thi Anh Minh — Can b phong KTTV lam Ké
toan truong cong ty; O. Nguyén Hiru Cong thoi kiém nhiém chirc vu ké toan trudng cong ty.

- Theo uy quyén cia DPHPCD, HPQT cung voi Ban kiém soat di tién hanh lya chon
cac cong ty kiém toan co du tiéu chuan thuc hién kiém toan cac bao cdo tai chinh hang nim
cua cong ty.

- V& quan tri doanh nghiép va hoat dong giam sat :

+ Trong nhiém ky qua, HPQT da ban hanh cac van ban phuc vu cho viéc quan tri cong
ty theo qui dinh ciia phap luat d6i voi cong ty dai chung va cong ty dang ky giao dich ching
khoan UPCoM, dinh huéng hoat dong cong ty di vao né nép dung phap luit, tirng budc ning
cao nang luc quan tri diéu hanh, chuan hoa cac qui trinh hoat dong ctia cong ty. Pam bao thuc
hién tot Diéu 1 va Qui ché quan tri cong ty.

+ HDPQT thuc hi¢n viéc quan tri cong ty cong khai-minh bach. Tuan thu cac qui dinh
phap luit lién quan dén céac linh vuc hoat dong cua cong ty. Pam bao trién khai thuc hién kip
thoi, dong bo cac ndi dung cua Nghi quyét PHPCD,



+ Thyc hién nhiém vy giam sat theo diéu 1¢, HPQT di tién hanh giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh va can bd quan ly cua cong ty. HDQT lu6n chu dong ph01 hop, hd tro cong tac
dleu hanh cua Ban Tdng giam ddc, tao diéu kién thuan loi dé Ban Tong giam ddc hoan thanh
tdt nhiém vu duogc giao.

+ Thuc hién cong tac giam sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD theo dung
cac Nghi quyet cua PHDCD. Chu tich HDQT tham gia cac cu¢c hop giao ban cua Ban Tong
Giam dbc dé nidm tinh hinh hoat dong hang qui, nim va truc tiép chi dao mot sé ndi dung can
thiét.

- Chi dao thuc hién t6t cong tac 1ap bao cdo tai chinh, cong bd thong tin theo qui dinh
cua phap luat. Coéng ty cir Thu ky cong ty lam can b cong bd thong tin, viéc cong bd thong
tin ludn kip thoi diy du theo qui dinh cua Piéu 1¢ cong ty, Luat Doanh nghiép va Luat Ching
khoan va cac qui dinh lién quan ctia Phap luat. ( vi c6 nhirng qui dinh ctia Trung tdm, chirng
khéan, trung tam luu ky ....

I1. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY :
1. Hoat dng san xuat kinh doanh va tai chinh

Trong nhiém ky 2010-2015, trudc tinh hinh khé khan cua kinh té dat nuéc cling nhu
nhitng khé khan, thach thirc d6i vai cong ty, HDQT di cung Ban téng giam déc chi dao va
trién khai kip thoi nhiéu giai phap dé 6n dinh hoat dong cua Cong ty va nd luc dé hoan thanh
cac chi tiéu kinh té, tai chinh theo cac Nghj quyét PHPCP thudng nién.

* Keét qud thuc hién mgt so chi tiéu chu yéu trong 5 nam:

$ Chi tiéu PVT 2010 2011 2012 2013 2014

1 | Doanh Thu Trdong | 1.549.981 | 1.931.770 | 2.085.007 | 2.031.302 | 1.983.593
2 | Nop ngan sach « 66.733 79.086 91.798 84.413 76.933
3 | Loi nhuan trude thué « 12.203 13.309 15.342 17.073 20.303
4 | Vbn diéu 16 « 28.000 28.000 28.000 28.000 50.400
5 | Von CSH « 58.630 68.270 71.996 78.454 93.619
6 | Co tic % 20 20 20 30 18

+ T(;)r‘lg doanh thu nam 2014 mac du giam so v61 2012 va 2013 nhung van dam bao xap
xi 2.000 ti dong. Doanh thu ndm 2014 tang 27,98% so vd1 nam 2010. Toc dg tang binh quéan l1a
06,91%/nam,

+ Nop ngan sach : Ngoai cac khoan thué Thu nhap doanh nghiép va thué GTGT hang
noi1 dia, vthué tiéu thu dac big%t thi phan 16n tién ndp ngan sach la nop Thué GTGT va Thué
nhap khau ctua hang nhap khau,.

+ Loi nhuan trude thué : Nam sau ludn ting hon nim trude va ludén vuot muc ké hoach
theo Nghi quyét cuia PHCD thuong nién ciing nhu ké hoach 5 nam theo Nghi quyét DPHCD
2010. Loi nhuan trudc thué ndm 2014 tang 66,37% so voi nam 2010. Toc dd tdng binh quan la
13,64%/nam.

+ Vén diéu 1¢ : Trong cudi nhiém ky qua, Cong ty da phat hanh thém 2.400.000 c6
phiéu tr nguén von CSH va c6 tirc ciia nam 2013 (30%) nang von dicu 1€ 1én 50,40 ti dong.

+ Vén Chu so hitu : Déu ting qua cac nam, gbp phan nang cao nang lyc canh tranh vé
tai chinh trong cac hoat dong ctia Cong ty, Nguon ting chil yéu 1a do tich Iy tir loi nhuan sau
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thué. Vén CSH nam 2014 ting 59,68% so v6i nam 2010. Téc do ting binh quan la
12,55%/nam

+ Cb tlrc : Cong ty duy tri mirc ¢b tirc 20% cho cac nam 2010 dén 2012. PHPCD
thudng nién 2014 da quyét dinh nang mirc co tirc 1én 30% dé chi tra bang cd phiéu cho ¢
dong. Mirc ¢b tirc tir 2010 dén 2013 chi trén von diéu 1¢ 28 ti dong. Ké hoach co tic chi cho
nam 2014 13 15% / Vén diéu 1 1én 50,40 ti dong, Tuy nhién theo két qua kinh doanh 2014,
HDQT nhat tri ¢& xuit muc ¢ tirc bang tién mit cho nam 2014 1a 18%/ Vén PL 50,40 ti dong.

2. Hoat dong dau tw phat trién :

- Nam 2012 cdng ty mua nha va nhan quyén st dung dat tai 196/15 Su Van Hanh ndi
dai Tp HO Chi Minh (7.870.334.000 ddng) dé lam vin phong, kho cho Chi nhanh tai Tp Ho
Chi Minh; mua nha va nhan quyén sir dung dat tai 70 Tran Phu Pa Ning (2.688.366.000 dong)
dé mo rong van phong lam viéc ctua Cong ty.

- Nam 2014 hoan thanh viéc dau tu sira chita, nang cap van phong va kho dat tiéu chuan
GSP tai Chi nhanh Tp HO Chi Minh (1.282.360.910 dong), va tai Chi nhanh Quang Nam vao
cudi ndm (khoéng 01 ti dong).

- Pau tu stra chira, nang cap nha xuong (506.248.453 d) va dau tu may moc thiét bi
(510.098.271 dong) cho phan xudng san xuat cong ty, d&€ md rong qui mo va danh muc san
pham.

- Hoén, thanh viéc dau tu 100%7 cac co so kinh doanhﬁ dat cé4c tiéu chuan theo qui dinh
cua nganh, dén nay da c6 Ol co s (tong kho) dat ti€u chuan GSP, 12 co s¢ dat tiéu chuan
GDP, 190 co s¢ dat tieu chuan GPP.

- Trong nhiém ky qua, cong ty da tao diéu kién va ho trg mot phan kinh phi dé dao tao
31 duoc si trung hoc, 17 dugc si cao déng, 48 duogc si dai hoc, 03 chuyén khoa 1, 01 thac si
duogc, dong thoi chuyén d6i bang duoc si trung hoc tir Truong chuyén mén ky thuit Quan khu
5 cho 74 duoc si trung hoc — dé du diéu kién hanh nghé theo qui dinh.

- Pau tu phat trién thém 10 san pham tai phan Xuong san xudt, Thuc hién gia cong va
bao ti€u doc quyén mot s6 san pham kinh doanh, dén nay cong ty di c6 24 san pham doc
quyén phéan phdi tai khu vuc hodc ca nudc.

3. Hoat dong phat trién thi truwong

- Kién toan bo phan tiép thi thuc hién tot viéc gidi1 thi€u san phém méi tir san xuat va
gia cong doc quyén,

- Chuyén nghi¢p hoa bo phan dau thau va mo rong dau thau _cung ung thudc va vat tu

trang thiét bi té cho cic co sé y té trén ca nudc, gop phan duy tri 6n dinh hoat dong va hoan
thanh cac chi tiéu kinh té, tai chinh ciia cong ty.

- Mic du, dau thau cung Gng thudc cho cic co sd y té bi tac dong cua Thong tu lién tich
01/2012/TTLT-BYT-BTC - dic biét dbi v6i hoat dong luu thong phan ph01 va dich vu don
thuan nhu cong ty)- nhung cong ty da linh hoat va nhay ben trong dau thau va da trang thau

cung ng cho cac co sé y té do nganh y té Tp Pa Nang quan 1y gan 100%. Pong thoi, cong ty
luén dam bao thudc du trir phong chdng thién tai bao Iut, dich bénh cho nganh y t& Tp Da
Nang.



4. Nhan xét chung :
Thanh tuu dat duoc :

Giai doan 2010 -2014 13 giai doan kho khin dbi voi dat nude, ddi véi doanh nghiép,
HPQT va Ban Tong giam doc da co chlen luge va nhitng giai phap dung din, linh hoat dé
vuot qua kho khan thir thach, duy tri sy on dinh hoat dong cong ty, hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc cac chi tiéu kinh té -tai chinh chu yéu theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién;
dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Voi thanh twu da dat dugc, cong ty da vinh dw dwgc cong nhdan mot s6 danh hiéu va
khen thuong tiéu biéu:

Co thi dua ctia Thu tudng chinh pha : Pon vi dan dau thi dua nim 2012,
Co thi dua cia UBND Tp Pa Nang : Pon vi dan dau thi dua nam 2012,

Bang khen ctia Chu tich UBND Tp Da Ning : Hoan thanh xuat sac nhiém vu cic nim
2010,2011, 2012, 2013, 2014,

Top 100 Doanh nghiép tiéu biéu ciia Tp Pa Nang nim 2014,

Top VNR 500 & FAST 500 nam 2012, 2013, 2014 do tap chi danh gid Viét Nam
(VNR) binh chon,

“Doanh nghiép vi nguoi lao dong” nam 2014 - Bao lao dong, Tong Lién doan lao dong
Vi¢t Nam, B6 Lao dong, thuong binh va xa ho1 Viét Nam trao tang,

Nhitng mdt con han ché :

Mac du da co nh1eu cd gang dé tang von chi s¢ hitu qua ting nam, nhung ti trong von
CSH so voi Tong sO nguodn voén qué thap (chi yéu sir dung vén vay), gy ap luc 1én viéc tim
nguon tai trg von.

Cong tac hoach dinh va dinh huéng chién lugc qua timg thoi ky chua diéu chinh kip
thoi trude dién bién cua thi truong.

H¢ thong phan phdi chi méi tap trung tai Da Néng va cac tinh 1an can, chua bao phu hét
cac tinh mién Trung, TAy nguyén va hai dau dat nudc.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC NHIEM KY 2015-2020

Dy béo kinh té thé gidi va kinh té Viét Nam trong giai doan sap dén c6 dau hiéu ting
truong, nhung van con bat 6n va dién bién phirc tap. Sy canh tranh cta cac doanh nghiép noi
bd nganh dugc ngdy cang quyét liét boi tac dong cua viée ddu thau cung tmg thudce theo Thong
tu lién tich 01/2012/TTLT-BYT-BTC sé& gdy nhiéu kho khan thtr thach cho cong ty trong thoi
gian dén. Trén co s& du bao kinh té ca nudc, dy bao cua nganh, ciing nhu thuc trang ctia cong
ty, HDQT xay dung dinh hudng nhiém vu ctia nhiém ky 2015-2020 nhu sau :

Muc tiéu tong qudt

» Muc tiéu chién lugc : Dapharco — Nha phan phdi chuyén nghiép.
- Phwong cham hoat dong : Dapharco — Sw hep tac bén virng.

- Dinh hudéng phat trién :X4y dung thwong hiéu theo kénh phan phéi.
Téng doanh thu va lgi nhuan trude thué tang binh quan 5 - 10%/nam.

C6 ttrc binh quan 15-20%/nam.



Vén diéu 1é tang 1én khoang 70 ti ddng, dam bao yéu cau mé rong SXKD.

On dinh viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

Gidi phap co ban :

- Déu tu co sO vat chit bao gdbm mo rong thém 1000m? g kho GSP tai Pa Niang; Stra
chita nang cip Chi nhanh Ha Noi dat tiéu chuan GDP; Sta chira, mo rong van phong Cong ty,
Dic biét xtc tién dau tu Trung tdm phéan phdi Duoc mién Trung, theo chién lugc phat trién

nganh Dugc Viét Nam giai doan dén nam 2020 va tam nhin dén nam 2030 cua Chinh phu - voi
qui mo 16n va hién dai dap ing nhu cau dy trir, bao quan, phan phoi trong khu vuc.

- Pau tu thém may moc thiét bi dé phat trién qui mé va sé lwong san pham cta Xudng
san xuat, San xuat cac san pham méi : My pham, Thuc pham chirc nang, Bong bang con gac y
te.

- Néang cao ning lyc dau thau cung umg thube cho cic co so y té, duy tri va md rong
pham vi dau thau cung ing thudc cho cac co s¢ y té ca nudc.

- Kién toan bo phan tiép thi, phat trién thi trudng; Chu trong phat trién san pham gia
cong, bao tiéu doc quyén va lién doanh lién két v6i dbi tac chién luoc phat trién thi truong
OTC, dé ting san luong hang tu doanh dap tng cho nhu cau hang thi trudng va hang cung tng
cho cac co so y té khi co diéu kién.

- T6 chitc cac dot phat hanh c¢6 phiéu ting vén diéu 18 khi co diéu kién.
Kinh thwa Dai hoi !

Trén day 1a mot s6 noi dung co ban vé hoat dong ciia HPQT trong nhiém ky 2010-
2015 va dinh huéng chién lugc cho nhiém ky 2015-2020. Nhan dai hoi hom nay, HDQT xin
chan thanh cam on su hop tac, giup d&, phdi hop hoat dong cua Ban Tong giam ddc, Ban kiém
soat, Ban chap hanh dang b va cac doan thé trong cong ty, cua qui co dong, qui nha dau tu
chién luoc va toan thé CBCNV di giap HPQT hoan thanh tét chtc trach, nhiém vu trong
nhiém ky qua. Trong nhiém ky dén 2015-2020, trén tinh than nang cao trach nhiém vi sy phat
trién ctia Cong ty CP Duogc — Thiét bi y te Pa Ning, HPQT moi s& tiép tuc dong tam hiép luc,
nang cao nang luc quan tri dap ung yeu cau ngay cang phat trién cia cong ty, va yéu cau ngay
cang cao cua qui co dong qui nha dau tu chién luge, dinh huéng chi dao thuc hién thing cac
nhiém vu ctia Nghi quyét PHPCD thuong nién hing nim, xiy dung cong ty ngay cang 16n
manh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui ¢é dong, nha dau tw chién luoc sitc khée, hanh phiic va
thanh dat.

Xin chan thanh cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN THINH



